VI.

PLAN QUINQUENAL AREA URBANA\
1996 - 1999

INTRODUCCION.

El Plan Quinquenal dara a conocer lineamientos generales de
los diferentes Programas y Proyectos, asi como proyecciones
futuras, tomando como base el Plan Alto Norte, gque se
constituye en el marco de trabajo en Area Urbana.

SITUACION ACTUAL DEL AREA.

El Area Urbana cuenta con tres zonas de trabajo: Zona 1 Villa
Antofagasta, Zona 2 Huayna Potosi y Zona 3 Tupac Katari.

En la gestién anterior- se dié inicio a los Programas Y
Proyectos enmarcados en el Plan Alto Norte, habiéndose
enfatizado mds en el Programa Educativo el que se realiza con

5 Establecimientos Fiscales de Alto Norte, con un total de
7.500 estudiantes.

La responsabilidad local en la ejecucidén de los programas y el
impacto logrado fue importante, el trabajo realizado por el
Comite Administrativo en cada uno de los establecimientos fue
sumamente desicivo y relevante, actualmente se tienen 34
solicitudes de Establecimientos Educativos que desean trabajar
con la Misidn., En la gestidén 1996 se lhgresard a dos nuevos
establecimientos, y a dos nuevos mds en 1998, siendo que en el
quinquenio se tendrd un promedio de 7 establecimientos (Ver
anexo cronograma).

Los nuevos Establecimientos Educativos pasaran a formar parte
de las zonas 2 y 3 respectivamente.

A partir de la presente gestidén se dard un mayor enfasis en al
Programa de Desarrollo Comunitario, logrando la integracidn
entre Comunidad y Escuela/Colegioc, siendo de vital importancia
esta integracidén ya que permitird la sustentabilidad de los
programas y proyectos.

El trabajo en la Zona 1 Villa Antofagasta concluye en esta
gestidn, los proyectos y actividades se hallan en fase de
finalizacidn, concluyendo con la construccién del Centro
Comunitario. Al respecto es necesario lograr la transferencia
del item de Salud que existe en la zona, al igual que el item
de bibliotecario, actividades gque funcionaran en este Centro.
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* .La Coordinacién Interinstitucional serd una constante en el
qulnquenio para llevar a cabo las actividades mencionadas.

*

A continuacion daremos a conocer un detalle de los logros

alcanzados, los problemas/necesidades en cada zona:

1. ZONA 1: ANTOFAGASTA

a)

1.

LOGROS

372 Flias instalaron conexiones de Agua y Alcantarillado
a domicilio. 106 construyeron muros de contencidén, duchas
Y sanitarios, 43 Familias de inquilinos construyeron sus
viviendas. ‘

A nivel educativo se logré realizar actividades de
Refuerzo Escolar Y Orientacién Vocacional,
aproximadamente 100 estudian en diferentes Institutos
Técnicos.

En Salud se efectuaron Controles Médicos y Dentales a
nifios patrocinados, 43 madres realizaron control del PAP.

La Iglesia Local "Pentecostal" de la Zona participa
activamente, hubo crecimiento de la Esc.Dominical, como
consecuencia de la orientacion cristiana con los grupos
de nifiocs de Refuerzo Escolar,

Se logrd 1la Construccidn Centro Comunitario (obra
gruesa), se organizd el Consejo Operativo con 5 Juntas
Vecinales.

Se coordindé con la Junta Vecinal para el Proyecto de la
Escuela de Bajo Pacajes.

PROBLEMAS/NECESIDADES

Algunas Flias, no realizaron instalaciones por problemas
de tipo legal en la propiedad de sus terrenos. Se hace
necesario implementacion de Servicios para las nuevas
viviendas.

Falta consolidar la transferencia del Item de Salud para
el Centro Comunitario, para dar continuidad a las
actividades de salud, al retirarse de la Zona la Misién.

Falta mayor participacidén e identificacidén de la Iglesia
con las necesidades de su zona.
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4, Las J. Vecinales en su interior presentan problemas de
liderazgo, debilidad en su organizacidén y participacion,
las actividades fueron de responsabilidad de la Misidn,
aunque hubo participacién local en la ejecucidén de las
obras. Falta fortalecer los Organismos locales.

5. Existen problemas de tipo legal con 3 vecinos que habrian
construido sus Vvdas. en terreno destinado a la Escuela

de Bajo Pacajes.

2. ZONAS 2 Y 3 HUAYNA POTOSI 'Y TUPAC KATARI

2.1 PROGRAMA EDUCATIVO. - Se realizé en cinco
Establecimientos: Tupac Katari, Huayna Potosi, Ingavi,
Tunari e Illimani.

a) LOGROS

1. En el Componente Infraestructura Escolar, se inicid
construcciones de bloque de aulas en Tupac Katari, H.
Potosi, Tunari, sanitarios y duchas en Ingavi, se
implementd Bibliotecas, pupitres, etc.

2. El Comité Administrativo desempefid un rol importante
siendo responsable y -eJecutor de los proyectos Y
actividades, en el segundo Semestre hubo wuna mayor
organizacién y participacidén, ya Qque éste organizé
Comités de Compras, Control, Almacenaje, concluyendo con
la elaboracion de su propio "Reglamento Interno".

3. En el Componente Mejoramiento Educativo, se realizaron
Seminarios de Capacltacidén y Actualizacion. Se
consolidaron 3 items: Bibliotecario en Huayna Potosi vy
Tupac Katari, y Orientador Escolar (T.K.). Se inicio la
organizacién de la Comisidén Técnico-pedagogica.

4, En el Componente Salud Escolar, el logro mds importante
fué el Control Médico para 3.252, Control Dental para
2 218 Est. de Bdsico, con un total de 1.000 extracciones,
918 fluorinizaciones, logrando conocer la situacidn de

salud de la poblacidén escolar.

Otro logro fué la Coordinacidn Interinstitucional:
Secretaria de Salud El Alto, Facultad de Medicina,
Odontologia, PROSALUD Huayna Potosi, permitiendo real:zar
actividades a Bajo Costo alcanzando a gran cantidad de
estudiantes. Se firmaron Convenios con la Secretaria de

Salud y la Facultad de Odontologia.
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5. En el Componente Orientacién Cristiana se realizaron
campamentos con 1.554 jévenes, excursiones con 1.200
nifios y otros, se dié charlas de orientacion sobre Temas
sociales, el logro mds importante fue que a través de
estas actividades se did a Conocer el Evangelio y la
Palabra de Dios, muchos jdévenes se acercaron a la fe
cristiana. Se realizé la Coordinacidén con Iglesias, dando
Cursos de Capacitacién a Lideres, Didconos, Profesores de
Escuela Dominical, y de jévenes, motivando hacia 1la
proyveccidén a la Comunidad, dos Iglesias (Dios Boliviana
16 de Julio y Prebiteriana), son responsables de las
actividades en el.-Establecimiento de Tupac Katari.

b) PROBLEMAS/NECESIDADES

1, Comité Administrativo, centrado excesivamente en
construcciones, dejando de lado Mejoramiento Educativo,
Falta de Orientacién para Mejoramiento Educativo, las
obras son un medio, no un fin.

2. Al ser nueva la perspectiva del Plan Alto Norte, hubieron
dificultades en cuanto a la toma de decisiones en el
primer semestre, posteriormente hubo una mayor
participacién. Falta mayor fartalecimiento del Comité en
su participacidn.

3. Actividad centrada en capacitacidén Docente, lo critico
radica en que no se logrd organizar un sistema prdctico
de '"Seguimiento Educativo'", 1lo estratégico estda en
mejorar el proceso ensefianza-aprendizaje y elevar 1la
calidad de la Educacién Fiscal,

* No existe integracidén entre Escuela y Comunidad, falta
toma de conciencia de los Padres de Familia, de su
responsabilidad y participacidn en el proceso educativo.

4, Los Comités Adm.no se integraron a la actividad, hubo muy
poca participacién. Se hace necesario desarrollar con
mayor énfasis '"Educacidén en Salud" para lograr la
concientizacidén de los Padres de Familia en la Salud, y
su incidencia en el Proceso de Aprendizaje.

Se hace necesaria la participacién de 1los Comités
Administrativos en la elaboracion y firma de Convenlos.

[$1)

Hubo participacién muy parcial del Comité Adm. en esta
actividad, se hace necesario mayor integracién.
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Falta seguimiento Yy/o discipulado para los nuevos
creyentes, actividad que debe ser responsabilidad de la
Iglesia Local, se hace necesario apoyar a la Iglesia en
este proceso.

2.2 Programa Desarrollo Comunitario: zonas Huayna Potosi,
Ingavi y Tupac Katari.

a) LOGROS

1. En cuanto a Organizacién Comunal se logré la construccion
del Centro Comunitario en Huayna Potosi (obra gruesa).

2. Se‘_inicié proceso de participacién en torno a la
actividad, se tuvo reuniones y Asambleas con la Junta
Vecinal.

3. En Ingavi, se tuvo‘reuniones con la Junta Vecinal y Jefes
de Sector y dos Asambleas de zona.

4, En Tupac Katari, se realizardn reuniones esporadicas ccn

la Directiva de la Junta Vecinal.

b) PROBLEMAS / NECESIDADES

1. Contacto parcial con Junta Vacinal, existe debilidad al
interior del organismo, conflictos de liderazgo incidan
an la conclusidn de obra, hubieron dos Juntas paralelas,
Fejuve no resolvié el problema, se convocard a nuevas
elecciones. Se trabhajd mas con las Directivas y no tanto
con las Bases.

25 Igualmente existe crisis de 1liderazgo Yy autoridad,
algunas Juntas presentan un liderazgo autoritaric,
caudillista, motivado por intereses personales vy
politico-partidario; no se hallan identificados con las
necesidades de la zona.

3. Existe poca integracidn entre Comunidad y Escuela, las
Juntas centradas en '"servicios basicos, y trdmites
legales", se hace necesario impulsar procesos de
promocidén, organizacidén, participacidén vy educaciin
popular desde las Bases.

4. Tupac Katari, tiene los Servicios Bdsicos necesarios, pcr

lo cual la Junta Vecinal no se movilizo para coordinar 21l
trabajo con la Misidn.
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2

OBJETIVOS

OBJETIVOS GENERALES

3.1.1 "Coadyuvar al Desarrollo Integral a traveés del
fortalecimiento de las Organizaciones _Loca;gs,
extendiendo procesos de organizacion,

participacién, capacitacién, y movilizacidén, a
partir de las Bases, para el mejoramiento de sus
condiciones de vida".

Indicador

"La realizacién de Prdéramas y Proyectos integrales bajo la
responsabilidad de las organizaciones locales".

3.1.2 "Facilitar procesos de participacién y andlisis de
la realidad educativa, que se constituyan en la
base para mejorar las condiciones y elevar el nivel
de la Educacidén Fiscal que incida en la formacion
del ser humano y su contexto".

Indicador

"Participacidén de los Padres de Familia en las actividades Yy

proceso educativo de los estudiantes”.

3.1.3 " Incentivar la Unidad de las Iglesias Evangélicas
de Alto Norte, a través de procesos de organizaciodn
y capacitacidn, motivande a la Iglesia a
identificarse con las necesidades vy problemas de su
zona, en una perspectiva diaconal, gque impulse la
proclamacién del Evangelio y el crecimiento de los

Creyentes ".

Indicador
"participacidn de las Iglesias en forma organizada y unida".

"participacidén de la Iglesia local en los Programas de los
Establecimientos Educativos',

OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.2.1 " Ccoadyuvar al desarrollo educativo en 1los
establecimientos Fiscales de las zonas de trabajo, a traves de
proyectos y acciones socio-educativas, orientadas a cualificar
la educacién e incidir en la disminucién de los indices de
marginalidad, hacinamiento y desercién escolar"
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Indicadores

( "Porcentaje de inscritos anualmente en cada establecimiento".??

"Niumero de cursos de Nivelacidén Escolar por afio en cada
Establecimciento".

"Lograr la promocién del 80 % de los estudiantes al curso
inmediato superior en el nivel Basico, y el 70 % en los otros
niveles en cada gestidn escolar".

"Que el 90 % de los .Docentes de los 7 Establecimientos
Educativos realizen cursos de capacitacién y actualizacién".

"Lograr la dotacién de items de Docentes necesarios a cada
nivel",

// "Alcanzar las normas nacionales del uso de espacio: 35 a 40
alumnos por aula en cada Establecimiento".

/ "Dotacidn de pupitres y equipo necesario en aula, que cumplan
condiciones técnico-pedagdgicas".

" Realizar Control Médico-Dental en el 90 % de los estudiantes
de nivel bédsico, intermedio y medio, cada dos afios".

"Efectuar Seguimiento de Salud en un 80 % de los casos que asi
lo requieran en cada gestidn'.

"Llevar a cabo cuatro Charlas de Educacién en Salud, por afio
con Padres de Familia en cada establecimiento',

3.2.2 '" Coadyuvar al fortalecimiento de los organismos
locales del 4drea de trabajo, a través del programa de
Capacitaciodon Comunal, dirigido a motivar la movilizacién de la
poblacion, en funcidén de sus necesidades ".

Indicadores:
" Realizar 2 reuniones de Analisis sobre Organizacidn con
los Comites Administrativos, Asociacidn de Padres de Familia,
Yy Juntas Vecinales, en cada gestion".

" Efectuar 3 Seminarios - Taller sobre Ley de Participacidn
Popular, Reforma Educativa, Ley Organica de Municipalidades,

Rol del Estado y las ONGs. con los organismos locales del
area, en cada gestidén".

" LLevar a cabo dos Cursos de Capacitacidén Administrativa en
cada gestidén con los organismos locales'.
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"Realizar un Encuentro de Reflexién e Intercambio de
Experiencias a nivel de los organismos locales de zona, e
interzonales en cada gestidén, en el transcurso del proceso".

A nivel de Salud Comunitaria: "Formar 10 Responsables

Populares de Salud por afio, con recursos humanos locales".

"Reforzar la Capacitacién de 15 parteras tradicionales en las
zonas de trabajo, durante el quinquenio".

A nivel de Medio Ambiente: "Realizar 2 Campafias educativas por
afio, sobre Saneamiento.Ambiental, con los organismos locales
y la Comunidad". '

"Realizar una campaifia de Limpieza de Basurales por zona en '
cada gestién",

"Previa campafia educativa, realizar implementacidén de areas
verdes en cada Establecimiento Educativo en el transcurso del
quinquenio".

3.2.3 "Motivar a las iglesias locales hacia 1la unida@ Y
cooperacién, para contribuir en el desarrollo de un servicilo
diaconal hacia la comunidad".

Indicadores:

"En cada gestidn realizar eventos especiales (campaflas,
encuentros, excursiones, actividades deportivas, campamentos,,
con los grupocs de Jévenes Yy Nifios de los Establecimientos

educativeos y comunidad".

"Oue la Iglesia local participe en los programas y actividades
que se desarrollan en los Establecimientos Educativos".

METODO
PROGRAMA EDUCATIVO

En sl Quinquenio el programa abordard 3 problemas pjinci—
pale;% Hacinamiento, Marginalidad y Desercién escolar |

El Programa Educativo estd compuesto por 3 proyectos:
Mejoramiento Educativo, Organizacidén Socio-Educativa Y
Formacion Técnica,donde el Comité Administrativo es el
organismo mas importante en la realizacion de los proyectos.
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4.1.1 PROYECTO MEJORAMIENTO EDUCATIVO
COMPONENTE : CAPACITACION Y ORIENTACION EDUCATIVA
a) Seguimiento Bscolar

Comprende: Deteccidn y Seguimiento de alumnos con dificult;dgs
Y problemas de Aprendizaje, Entrevistas con Padres de Familia
Yy alumnos.

b) Nivelacién Escolar7x°'

Se realizard Cursos de Nivelacién Escolar que posibiliten
superar dificultades de aprendizaje, contratando profesores
periddicamente, con cardcter eventual bajo desicidn del Comite
Administrativo. El afio 95 se sugiere que el aporte de padres
de familia sea del 25% del costo.

¢) Mejoramiento Docente

Serda ejecutado por la Comisidén Pedagégica y el Comité
Administrativo. .

d) Biblioteca y Material Did4ctico

Comprende dotacidén de material didactico e inplementaciodn de
Biblioteca.

e) Utiles y Apoyo Escolar

Se continuard usando 2 meses de beca para uUtiles escolares.
En forma extraordinaria en la gestidn 95 se incrementardn 2
meses mas, destinados a cubrir otras necesidades de 1la
poblacién escolar (uniformes y otros), de acuerdo a desicidn
del C. Administrativo, fondos que daeben ser recuperados por lo
menos en un 20%, para cubrir gastos de apoyo escolar (pago de
matricula, aportes de construccidn, compra de textos escolares
u otros), previo estudio social.

f) Orientacién Educativa
Comprende orientacién escolar, vocacional y profesional

dirigida a alumnos, padres de familia y maestros, gestionando
items de la SECREA.
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4.1.1 PROYECTO MEJORAMIENTO EDUCATIVO

COMPONENTE : CAPACITACION Y ORIENTACION EDUCATIVA

a) Seguimiento Escolar

Comprende: Deteccidén vy Seguimiento de alumnos con dificult;des
v problemas de Aprendizaje, Entrevistas con Padres de Familia
y alumnos.

b) Nivelacién EscolarV-‘.

Se realizara Cursos de Nivelacidén Escolar que posibiliten

superar dificultades de aprendizaje, contratando profesores

periddicamente, con cardcter eventual bajo desicidon del Comite

Administrativo. El afio 95 se sugiere que el aporte de padres
de familia sea del 25% del costo.

¢) Mejoramiento Docente

Serd ejecutado por la Comisidén Pedagdaica y el Comite
Administrativo. .

d) Biblioteca y Material Did4ctico

Comprende dotacidn de material didactico e inplementaciodn de
Biblioteca.

e) Utiles y Apoyo Escolar

Se continuard usando 2 meses de beca para Utiles escolares.
En forma extraordinaria en la gestidén 95 se incrementardn 2
meses mas, destinados a cubrir otras nacesidades de la
poblacién escolar (uniformes y otros), de acuerdo a desicion
del C. Administrativo, fondos que deben ser recuperados por lo
menos en un 20%, para cubrir gastos de apoyo escolar (pago de
matricula, aportes de construccidn, compra de textos escolares

u otros), previo estudio social.

f) Orientacidén Educativa

Comprende orientacién escolar, vocacional vy profgsional
dirigida a alumnos, padres de familia y maestros, gestionandd

items de la SECREA.
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COMPONENTE: SALUD ESCOLAR

a) Educacién en Salud. A través de cursillos, ferias,
concursos, y otros dirigidos a la comunidad educativa.

b) Control Médico-Dental. Dirigido a todos los alumnos en
coordinacidén con Padres de Familia y Docentes.

c) Examen Visual. En coordinacién con otra entidad, se
apoyara en la compra de lentes previo estudio social.

d) Seguimiento y Atencién de Casos Especiales y Emergencias.

e) Investigacién Participativa. Ejs. Vigilancia de Vectores Y
focos de infeccidn.

f) Desayuno Escolar. En coordinacién con SECREA, actividad
sujeta a consideracidén de los Comités administrativos.

g) Equipamiento y mantenimiento de Botiquin
COMPONENTE : ORIENTACION CRISTIANA

Ver punto III.3.3 PROGRAMA OBRA EVANGELICA
COMPONENTE : INFRAESTRUCTURA ESCOLAR

Tiene la finalidad de mejerar las condiciones de educacidén y
a la vez es un medio para c¢ochesionar internamente a la
Comunidad Educativa y proyectarla hacia objetivos comunes. El
Coinité Adm. recauda y asigna fondos para compra de materiales,
organiza y delega comisiones, contrata mano de obra y personal
Técnico, con orilentacion del equipo de MAN,

Los proyectos de inversidén y aportes locales se aprueban en
Asamblea General, en coordinacidn con el Comité, éste licita
Yy aprueba contrato de Mano de obra, siendo responsable de su
cancelaciodon, las actividades son:

a) Construccién y Mejoramiento de Aulas.

b) Construccién vy equipamiento de Area Administrativa.
c) Instalacién de Servicios Sanitarios y Duchas.

f) Dotacién de Equipo y Mobiliario de Aula.

4.1.2 PROYECTO ORGANIZACION SOCIO-EDUCATIVA
Por la situacidn critica del Sistema Educativo Fiscal existen

problemas estructurales que no se pueden resolver a nivel
local en cada establecimiento, por lo tanto, se debe trabajar
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coordinando esfuerzos entre varios establecimientos fiscales,
organismos locales, entidades estatales Y ONGs. El proyecto
aborda la problematlca distinguiendo 2 niveles de organizacidn
Y accidn:

Niveles de organizacidén interna :
a) Comisién Técnico-Pedagdgica

- Sugiere las politicas educativas generales en el
establecimiento.

- Coordina vy superﬁisd el desarrolle del Componente
Capacitacidn y Orientacidn Educativa.

b) Consejo de Maestros

Trata los problemas de aprendizaje y realiza decisiones
internas con cardcter reservado.

c) Comité Administrativo

Es la instancia principal responsable de la ejecucién del
Programa Educativo; asigna fondos, determina actividades Y
delega funciones.

d) Asamblea General de Padres de Familia

- Es la mdxima autoridad de desicidn, el Comité de
Administracién somete a su consideracidn todo aspecto
relevante.

Niveles de Organizacidén Externa
Comité Educativo

El Plan Alto Norte .indica la conformacidn de un Comitéd
Educativo, con representacidén de todos los establecimientos,
este Comité aun no esta constituido, se ha propuesto como meta
su conformacioén entre 1996-97, dependiendo del criterio e
interés de las organizaciones locales.

Actualmente el Estado plantea la reocorganizacidn del Sistema
Educativo Fiscal, la implementacidén de la Reforma Educativa
puede generar cambios en la organizacidn interna de cada
establecimiento, especialmente al Comité Administrativo vy
externamente para la conformacidn del Comité Educativo.

En la gestidn 94 los Directoras de los 5 establecimientos
sugleren la creacién de un Nucleo Escolar a partir de su
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participacién en el Plan, el afio 95 se retomara la iniciativa,
el afio 96 preveemos la realizacién de un Foro Debate con
caracter publico, para analizar y debatir proklemas de la

Educacidén Fiscal y afinar la perpectiva con relacidén al Comiteé
Educativo.

4.1.3 PROYECTO FORMACION TECNICA

Durante las gestiones 93 y 94 se ha realizado andlisis al
interior de los establecimientos, reuniones con la Secretaria
Nacional de Educacién y visitas a otros colegios técnicos en
el Pais. La desicién final para la implementacién se ha
retrasado por dudas..en el plantel Docente relativas a

distribucidn de cargas horarias y por la reestructuracién de
la Educacidén Fiscal.

En Tupac Katari, en Diciembre del aifio 94, se ha ratificado en
Asamblea General de Padres de Familia la disposicidn de
lmp}ementar este proyecto, culminando un proceso interno de
motivacion a nivel de comunidad educativa. Como consecuencia
se ha formado una Comisidén de Padres de Familia, Técnicos Yy
Docentes, quienes presentaron un Perfil propio de trabajo para
su evaluacién e implementacién en la gestién 96-97. En
términos generales se ha expresado que los Talleres deben
equiparse con instrumentos de trabajo fdcilmente mantenibles,
puesto que no se preveen ingresos inmediatos para su
mantenimiento, y como contraparte los Padres de familia
deberdn cubrir los gastos de materiales @ Lhsumoes de trabajo
En el futuro y dependiende de progrese de estas ramas, la
comunidad podrd solicitar la implementacidén de un equipamiento
mayor demostrando su mantenimiento y preservacidn con ingresos
propios.

4.2 PROGRAMA DESARROLLO COMUNITARIO: ZONAS HUAYNA POTOSI Y VILLA
INGAVI

En cuanto al "Comité de Desarrollo.", que plantea el Plan Alto
Norte, existen algunas consideraciones importantes:

1. En la ciudad de E1 Alto existe FBJUVE, organismo que
aglutina y respalda legalmente el funcionamiento de las Juntas
Vecinales. Aparentemente el Comité de Desarrollo podria ser un
organismo paralelo a éste, sin embargo la composicidén del
Comité de Desarrollo es integral, (representantes de la
Secretaria de Salud, de Educacidén, Alcaldia E1 Alto, del
Comité Educativo, y del Comité de Obra Evangélica, y un
representante de FEJUVE), sus funciones estdn en torno a velar
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por el mantenimiento de los proyectos implementados, los {tems
otorgados, y el equipamiento, que permita el desarrollo de los
Establecimientos Fiscales y de las Zonas, por lo tanto las
funciones no estdn en torno solo a Servicios Bdsicos y trdamites
legales,

2. La promulgacién de la "Ley de Participacién Popular",
establece la creacién de las "OTB", que en area urbana serian
las Juntas de Vecinos Tambien propone la organizacion de
"Distritos" en cada zona, con una cantidad determinada de
poblacion. En la zona Norte la poblacion alcanza
aproximadamente a 180.000 (Censo 1992), las =zonas donde
actualmentetrabajamos alcanzan a 21.000 hbts. (Censo 1992).
En ése sentido paraorganizar el Comité de Desarrollo, se
tomardn en cuenta los cambios politico-estructurales que se
tlenen; y con la participacién de los Organismos Locales se
definird su conformacién y funcionamiento, coordinandose a su
vez con las Instituciones Estatales y Privadas existentes en
el area, lograndose 1la consolidacién del Comite en el
transcurso del quinquenio.

Los objetivos planteados en el programa se realizardn a través de
los siguientes provectos:

4.2.1 PROYECTO ORGANIZACION COMUNAL.

El elemento central serd la Capacitacioén a la Comunidad, para
que asuman la direccidén y ejecucidén de los proyectos
orientados a mejorar sus condiciones de vida.

Se prevee las siguientes actividades:

- Capacitacién Comunal, estard dirigido a 1las Juntas
Vecinales, Lideres, y principalmente a las Bases, comprende:

- Reuniones de Andlisis sobre Organi;acién, Seminarios- Taller
para tratar temas: Ley de qu§1c1pacién Popular, Reforma
Educativa, Ley Orgdnica de Municipalidades, Rol del Estado y

ONGs.

- Curso sobre Capacitacidén administrativa en organizacidn,
planificacidn, ejecucidén, evaluacion y contabilidad.

- Encuentros de Reflexidén y Jornadas de intercambio de
experiencia entre organismos locales.

- Integracidén entre Comunidad v Colegio, a partir de 1la
gestion 95 se realizaradn las siguientes actividades:

- Encuentros vy Seminarios Taller con Juntas Veclnales,
Asociacidon de Padres de Familia, Directores, Profesores vy
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- Campaﬁas educativas de concientizacidn sobre el problema de
saneamiento ambiental.

—‘Organizacién de la Comunidad para realizar campafias de
llmplgza de basurales en Coordinacion con la Alcaldia
Municipal. Las actividades se realizardn a partir de 1996.

ZONA 3 TUPAC KATARI.

La zona dispone de los Servicios Bdsicos necesarios como ser
agua, alcantarillado, energia eléctrica, en ese sentido en la
gestién anterior la Junta Vecinal mostréd poco interés para
coordinar el trabajo con la Institucidén, por lo cual, en el
Primer semestre de la presente gestidén se realizard una
evaluacion para concluir el trabajo en la zona.

4.3 PROGRAMA OBRA EVANGELICA
4.3.1 ORGANIZACION DE IGLESIAS

Contard con la participacién de lideres y pastores de Iglesias
que ya estdn trabajando con la MAN, eligiendo de ellos la
directiva del Comité de Obra Evangélica de Alto Norte. Con 1as
siguientes responsabilidades:

- Organizar Cursos y Seminarios de Capacitacidn.

- Participar en la elaboracién de los Planes Operativos en
Obra Evangédlica para su aprobacidn en Comitéd Administrazivo.

- Organizar Eventos Especiales: Cultos Unidos, Festival de
Nifios,Encuentros, Retiros y Convivencias.

- Serdn responsables junto con el equipo de MAN, del
discipulado e integracidén a las Iglesias, de los jovenes
recien convertidos.

4.3.2 CAPACITACION DE LIDERES

- Cursos y Seminarios para lideres y pastores,de acuerdo a
necesidades, coordinado por el Comite de Obra Evangeélica.

4.3.3 ORIENTACION CRISTIANA

Serd responsabilidad de la Iglesia Local, con la participacion
voluntaria de nifios y joévenes de los establecimizantos
escolares, a través de: Reuniones Quincenales, Campeonatos de
Futsal y Basquet, Excursiones, Campamentos, Festivales de
Nifios, Encuentros de Jévenes, Escuelas Biblicas Vacacilonales,
Reuniones con padres de familia. .
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Un afio antes de que MAN se retire de cada establecimiento, las
reuniones quincenales se realizardn en el local de la Iglesia

para que el trabajo continue al retirarse la Mision de la
zona.

EVANGELIZACION
Trabajo con Jévenes.

Hasta la gestén 95 se trabajard con el grupo de Jdévenes de
Antofagasta. En el afio 1996 se organizard un grupo conformado
pPor participantes de. los Establecimcientos Educativos que
tangan interés en un mayor crecimiento espiritual, con quienes
se desarrollard un Programa especial: Seminarios de Liderazgo,
Cursos de Discipulado, Campamentos para profundizar Liderazgo
Y Discipulado, Campeonatos y Compartimientos.

La coerdinacién y reséonsabilidad serda del Comité de Obra
Evangélica, Iglesias de la Zona y el equipo de MAN.

Trabajo de Comunidad,

Este trabajo estard bajo la responsabilidad de la Iglesia
Local y se ira profundizando de acuerdo a las necesidades de
cada zona.

Recursos Humanos

En 1995 se afiade un item de Auxiliar de Enfermeria en tiempo
completo, para el Programa de Educacidn en Salud.

En la misma gestidn se cuenta sdlo con medio fLtem de
Secretaria para la Coordinacidn de Area Urbana, debido al
cambio efectuado en la Oficina de Patrocinio. En la gestidn
1996 se requiere que este item pase a tiempo completc.

En 1996 se requiere un medio tiempo de un Pastor para apoyo
del Programa Evangelizacilon.

(Ver detalle Anexo Recursos Humanos).
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SALUD  COMUNITARIA
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conociernde lag emfermedades prevalentea de este grumo

voblacional.
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reducida eijsraen LunPLﬂnre 3 a < miembieos Ho Pobosg

capacitasion de las organizacionans
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J.- ORJETTVO GENITRAL
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3.2 Objetivo Proyv. Medio Ambiente
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3.3 Salud Comunibtaria
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Indicadores
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a 10 Responzmables Forulares de Salud vor =no
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cnnunalddd
Referir el 6000 de patolasjias detoctadan a
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cadn gection.

charlas de Bducacion en Salud en cada aestion v

AT
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Paairiegan o

4.- METODLO

Lz conformacidn del Coniteé de Demarrollo | nlanbkesde

onon b FBlan
aviniuenal regquiere tomar en cuento aspeo oo

; reateridon s
= la permanencia en las actuales sonas de trabads sHuavna boatosi
v Villa Inegavi v lazs fotoras areas de acoion comunitaria .o oon
Ta rerepectiva de constitulr una instancia que cea
represontativa, v aue al mismo Llemno vava on funciog del sren
abarcado por el Programa REducativeo.

- Para la ampliaciéon del Drograma comun il Lario se pranedeprs oo ln
realizacisn de un trabajo de jnvestigas I«l[J aue permitio
identificar sus n(‘aro”1ﬁ-\(]wc ;

|
El loere de ohictiveos planteados al interior dol Feograms s
Cesarrollardn o Lravés deﬂ

L. Organizacion Comunal v Medio Ambienle

]
La in*“vmﬁin central de! Lrabajo comunitario 1o conabitaysn las

ncaciones Jacalen, anicpes nsumiean 1o dipeceiin y
urion de los provectos opienbados a e jorar oas cond o lone:s
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La promocidn de nuevos lideres y la capacitacion de lideres,son
acprccbos prioricados vor el paoveo o,
bae rectividades o dezarrclloves sepran los zicuientos:
i

Slsanionecde andlisio aobreoresaicacion. sroinarios -l leres
con temac sobre: Lev de Pacticivacsion Domalar, Retorma
kducativa.

- Taller de capacitacion =obre elementos basicos de la

adninisteacion

- FEncuentiros de reflesion v jornadas de intercamhio de

experiencias entre Juntas de Vecino=, vy tlomités

Adiministrativos. |

- Conclusion v funcionamiento del Uentro Comunal de H. . L996-

a7 ’

- Congbruceion v twneilonaminnto de la Facuela Basica de HUP.
- Inicic v croncbtruceion de la red sanitaria de alecantarillado
et Villa Ingavi, euve costo tobal reajustada ascisndo n
SRODT L, 00 e, (o) prosapuesto actual no ine lave oo doe
aectapen por pasones de caractor téenico) con La
participncion de laz diferentes instanclaz:
Aporhe laocal 0%, MAN- 357 (HAUFEA 25% v Aaccoovoamisnto
Lirnico de SAMAPA.

- Campanas educativas de conzientizaciaon achre ol problama de
szanesmiento ambiental por Laproliferacion vy orecimiento Ao
hazurales aue se han convertido enp mingitorics jublicos

conabituvendoséd en forcoo de infeccidn. :

— Organizoacion de la Comunidad para realizar ecampabaocs de

limeiesa de basuraleis en coordinacion con la HAMEA.
4.2.-8alud Comunitaria.

. Opganisacion de grupos de muderes en la commidsd, con
pavticiracion de los  demas mrovectos de la Tnatitucion
. Decarvol lar acciones  de  Educacien en Salud, a traves do
tecnicas de Bducacion Popular. con participacion de la
SROEAVUMEA v ntros
. Caracitacion de recursos humanos locales. <on carticipacion
Ae SRSEAUIMAAMAN v oLros., para quas en el fotero ze logre La
engtentabilidad del provecto
. Roferir a centros de salud 2 vacienteos qua asl 1o requisvan,
de neuerdo a un estudio socineconomico, para determinar la
participacion de los familiares
Oreganizaciones de comigsiones de =alud ommo ezstrategia de

suztentabilidad.
5. RECURSOS TTUMANOS ,
Por razones do reﬂeﬁtructuracién organizcabiva implenentada
a partir de la presente gestitn, log recursos humanos
requeridos en el programa conbemplan:

Trabajador -Social Tiemnro completbto
Trabajador Social Medio Liemra

Medio Tiemnpo
Enfaermera H@djo " emre
Arquitecto Medio Tiemnpo
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